
 

 

                                                Partner und Fºrderer des KSV: 

 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƛǊƎƛǘ YŀƳǊŀǘƘ-.ŜȅŜǊΦ н 

bƻŎƘ ŦǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜ ōŜƛ !ǳǎς ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎΦ о 

α.9{¢-tw!/¢L/9-YƻƻǇŜǊŀǝƻƴά ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘΦ у 

aƻƛƴΗ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ bƻǾŜƳōŜǊΦ ф 

DƭŜƛŎƘ нȄ мллΦ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛƴ aŀƭŜƴǘŜΦ мм 

DǊǀƳƛǘȊŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ {ƻƴƴŜƴŜƴŜǊƎƛŜΦ мр 

IƛƭŦŜ ōŜƛ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎΦ мс 

р WŀƘǊŜ CƭƻƻǊōŀƭƭ ƛƳ ¢{± bŜǳǎǘŀŘǘΦ нн 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

!ǳǎƎŀōŜ  

п-нлнр 

 

Y{± hI ŀƪǘǳŜƭƭ 

        ARAG Sportversicherung - LSV Schleswig-Holstein   

 
 

 
²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻΥ                               

5ƛŜ Y{±-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ǾƻƳ 

мрΦмнΦнлнр ōƛǎ ȊǳƳ лнΦлмΦнлнс 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 

5ƛŜ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ ƛ-tǳƴƪǘ-{ŜƳƛƴŀǊŜ ŦŀƴŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƳ      

ōŀƭǝŎ Ŭǘ ϧ ǇƘȅǎƛƻ ƛƴ IŜƛƭƛƎŜƴƘŀŦŜƴ ǎǘŀǧ ό{ŜƛǘŜƴ с ǳƴŘ тύΦ            
CƻǘƻΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ  

https://www.lsv-sh.de/sportversicherung-arag/


 

                                             Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

 

[ƛŜōŜ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜΣ 

Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ 9ƛƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎŜΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ           

aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƛƳ          

YǊŜƛǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ ƛǎǘΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΥ ŘŜƳ YǊŜƛǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ            

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ IƻƭǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǝƊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǘǊŜǳ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ          

ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ aŜƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ            

ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

¦ƴŘ ƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Řŀ ǎƛƴŘΦ 9ǳŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊΣ 9ǳǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ǳŜǊ 

IŜǊȊōƭǳǘ ǎƛƴŘ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎΦ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΗ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳǸŘŜΣ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΥ {ǇƻǊǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΣ ŦǀǊŘŜǊǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ 

ƭŜƛǎǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ŀȊǳ ǘǊŀƎǘ LƘǊ ōŜƛΦ  

9ƛƴ ¢ƘŜƳŀ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΥ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 

ōȊǿΦ ȊǳƳ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΗ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴǳƴ Ƴŀƭ Ȋǳ ŘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘ ǿƛŎƘǝƎ-

ǎǘŜƴ {ŅǳƭŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ŀǳŧŀǳǘΦ CǸǊ нлнс ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ YŀǇŀȊƛπ

ǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎς ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŦǊŜƛΣ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ƭŜǎǘ LƘǊ αŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴŀƴά ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оΦ bǳǘȊǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎς ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΗ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

{ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊτƻō ŀƭǘ ƻŘŜǊ ƧǳƴƎτǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ 9ǳŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦΦΦ  

!ǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ       

tŀǊǘƴŜǊ ŀƴ 9ǳǊŜǊ {ŜƛǘŜ ǎŜƛƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ǇƻǊǘ ŦǀǊŘŜǊƴΣ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ           

ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƪǳƭǘǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ Y{±-¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ǿǸƴǎŎƘǘ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ      

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ                                                                                                                                                                                       

9ǳǊŜ .ƛǊƎƛǘ YŀƳǊŀǘƘ-.ŜȅŜǊ                                                                                                                                                                                                                                    

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ    

9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ        н    



 

 

                                                Partner und Fºrderer des KSV: 

 

!ǳǎς ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ нлнсΥ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

!ǳǎ ŘŜƳ Y{±Φ       о  

Lƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ о-нлнр ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ŀ Ŝǎ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ      
ƴƻŎƘ αŦǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜά ƎƛōǘΣ ǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎς ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнс            
Ƙƛƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜǊ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴΦ  
 
мΦ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ-DǊǳƴŘƪǳǊǎ нлнс όпл ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴύ 
Ҕ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ - муΦлмΦнлнс ǳƴŘ олΦлмΦ - лмΦлнΦнлнс 
Ҕ YƻǎǘŜƴΥ  Yh{¢9bCw9L ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ŘŜǎ Y{± hI ōŜƛ YƻƳǇƭŜǧŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ  
нΦ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ-!ǳŧŀǳƪǳǊǎ нлнс όпл ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴύ 
Ҕ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ - мрΦлнΦнлнс ǳƴŘ нтΦлнΦ - лмΦлоΦнлнс 
Ҕ YƻǎǘŜƴΥ  Yh{¢9bCw9L ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ŘŜǎ Y{± hI ōŜƛ YƻƳǇƭŜǧŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
оΦ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ-{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƪǳǊǎ нлнсκCǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ όпл ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴύ 
Ҕ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ   CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ - ннΦлоΦнлнс ǳƴŘ мтΦ - мфΦлпΦнлнс 
Ҕ YƻǎǘŜƴΥ  Yh{¢9bCw9L ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ŘŜǎ Y{± hI ōŜƛ YƻƳǇƭŜǧŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
пΦ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ-CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ нлнс όмр ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴύ 
Ҕ ¢ŜǊƳƛƴΥ CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ ǳƴŘ нуΦлнΦнлнс 
Ҕ  YƻǎǘŜƴΥ  Yh{¢9bCw9L ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ŘŜǎ Y{± hI  
 
рΦ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²L/I¢LD9 ½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǎΥ 
Ҕ !ƭƭŜ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ ŬƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ-5ƛǊŜƪǝƻƴ ƛƴ 9ǳǝƴΣ IǳōŜǊǘǳǎƘǀƘŜΣ ǎǘŀǧΦ  
Ҕ 5ŀǳŜǊ ŀƴ ŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ муΦлл ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊΣ ŀƴ ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ лфΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ        
   {ƻƴƴǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ лфΦлл ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊΦ 
Ҕ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ-[ŜƘǊƎŅƴƎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ      
    ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ CƛǘƴŜǎǎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǎǇƻǊǘǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎǎ ŀƪǝǾ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ  
    «ōǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
Ҕ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŜƘǊƎŀƴƎǎŀōǎŎƘƴƛǧŜΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜ Y{±-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ лпосо флрнтт ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƪǎǾƻƘϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜΗ 
 

!¦C D9I¢Ȱ{Υ  

YƻƳƳ ƛƴǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŜǊǿƛǊō ŘƛŜ       

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ-/-[ƛȊŜƴȊΗ                             

5Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ    

ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΦ 



 

                                             Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

.ŀǳƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ нлнр ǳƴŘ нлнсΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ Y{±Φ       п  

¦ƴǎŜǊŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ {I ǳƴŘ ǾƻƳ 
YǊŜƛǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ ŜƛƴǇƭŀƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǎ [{± ǳƴŘ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ hI 
tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜǎΣ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǎ 
{ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  
 
½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ bŜǳōŀǳΣ ŘŜǊ ¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΦ !ƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ -ǾŜǊōŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ƛƳ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ {I ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ hI ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǇǊǸƊΦ 5ƛŜ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ  
bƛǾŜŀǳΣ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ LƴŘƛȊ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YǊŜƛǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΗ ±ƻƳ Y{± ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ нлнр !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ 
нΦпоуΦллл 9ǳǊƻ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƻƳ [{± Ƴƛǘ оулΦмлт 9ǳǊƻ ǳƴŘ ǾƻƳ YǊŜƛǎ hI Ƴƛǘ мллΦрмс 9ǳǊƻ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŀōŦǊŀƎŜ ŦǸǊ нлнс ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ 
ƭƛŜƎŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ нΦумсΦллл 9ǳǊƻ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǳƳǎƻ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ 
Y{± hI ƴǳǊ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƎŜǇŀŎƘǘŜǘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ bƛŎƘǘ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜΦ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [{± ǳƴŘ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ                                                                     
hI ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŀƪǘŜƴ                 
{ǇƻǊǝƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ      
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ CǸǊ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝǾŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ  
ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ Y{±-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴΗ    
 
¢ŜȄǘΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wǳƎŜΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ 
 
 
 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
{!±9 ¢I9 5!¢9Υ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘǎǇƻǊǘƭŜǊŜƘǊǳƴƎ нлнс ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦ aŅǊȊ нлнсΣ 

ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ ŘŜǊ WŀŎƻō-[ƛŜƴŀǳ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ bŜǳǎǘŀŘǘ 

ǎǘŀǧΗ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ !ƴƳŜƭŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ŦƻƭƎŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ wǳƎŜΣ Y{±-9ȄǇŜǊǘŜ ŦǸǊ      

ŀƭƭŜ CǀǊŘŜǊǘƘŜƳŜƴΦ CƻǘƻΥ /ŀǊǎǘŜƴ  

{ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ 



 

 

                                                Partner und Fºrderer des KSV: 

 

α/ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ōŜƛ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀά ς ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ LƴŦƻǎ ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘ ŦǸǊ 
hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ Y{±Φ       р  

9ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŀǳŦ αƘǀƘŜǊŜƴά ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿƛǊŘΣ 
ǎǘŀƴŘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ ƛƳ YǊŜƛǎπ
ǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ όY{±ύΥ α/ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ōŜƛ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀάΦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ Ƙŀǘ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘπ
ǾŜǊŜƛƴŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ aŜŘƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ hō DŜǿƛƴƴǳƴƎ 
Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ CŀƴǇƅŜƎŜΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ς ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƴǳǘȊǘΣ 
ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ŜƴƻǊƳŜ /ƘŀƴŎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƛǊƎǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊƴǎǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴŘŜ wƛǎƛƪŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊΣ 
wǳŦǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǘƻƭǇŜǊŦŀƭƭŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛǎŎƘΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 
 
DŜƴŀǳ Řŀ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ Y{± ŀƴΥ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ DŜǎǘŀƭǘŜǊ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘ ōƛŜǘŜǘ ŜǊ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ [ǳƪŀǎ WŀƘƴΣ L¢-9ȄǇŜǊǘŜ ƛƳ Y{±Σ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳ ŘŜǎ DǊƛŜōŜƭŜǊ {± Ƴƛǘ мф ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ōŜƛƳ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛ-        
ƪŀǝƻƴǎƪŀƴŀƭ α{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀάΦ !ƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ wŀǳƳ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴ ς ǿŀǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜŀƭŜ DŜŦŀƘǊ Ƴƛǘ 
ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƘŅǳŬƎ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ [ǳƪŀǎ WŀƘƴΥ α!ƭǎƻ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ  
±ŜǊŜƛƴŜ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŘŀƎŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ {ƻ ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƴΣ ƪŜƛƴŜ IŀƴŘȅǎ ƳŜƘǊ 
ōŜƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƴ ȊǳȊǳƭŀǎǎŜƴάΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ !ƴǊŜƛȊŜ ǳƴŘ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƭŀǳǘ ŘŜƳ L¢-9ȄǇŜǊǘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΥ α²ŀǊǳƳ 
ǎƻƭƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƘǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΚ 5ŀǎ ǿŅǊŜ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ²ŜƎΣ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴάΦ  
 
aƛǘ ŘŜǊ tǊŜƳƛŜǊŜ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнп ό¢ƘŜƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŀƳŀƭǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜύ ƘŀǧŜ ŘƛŜ Y{±-{ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘȅǇ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀȊǳ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ DŀǎǘƎŜōŜǊƛƴ aŀǊŜƛƪƧŜ WŜŎƪΥ α9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ 
ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƛƴ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ Ŝƛƴ CƻǊǳƳ ŦǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ   
ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴάΦ  
 
¢ŜȄǘΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ 

 
 
         
       

L¢-9ȄǇŜǊǘŜ [ǳƪŀǎ WŀƘƴ όǎǘŜƘŜƴŘύ Ƙŀǘ мф ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ 

/ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ōŜƛ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ    

Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ                               

CƻǘƻΥ aŀǊŜƛƪƧŜ WŜŎƪΣ {ǇƻǊǘƧǳƎŜƴŘ ƛƳ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ 



 

                                             Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ƛ-tǳƴƪǘ-{ŜƳƛƴŀǊŜƴΥ ƭƛƴƪǎ {ǇƻǊǧƘŜǊŀǇŜǳǘ tŀǘǊƛŎƪ   

9ƛŎƘƘƻƭȊ Ǿƻƴ ōŀƭǝŎ Ŭǘ ϧ ǇƘȅǎƛƻ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ !ƴƎŜƭŀ WǸǊǎ     

ǾƻƳ ¢{± tŀƴǎŘƻǊŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜǊŀōŀƴŘΦ                                                                  

CƻǘƻǎΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ 

α[ǳǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ wǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜǊ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΚά  

!ǳǎ ŘŜƳ Y{±Φ       с   

α[ǳǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ wǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜǊ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΚά ς {ƻ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ   
ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ƛ-tǳƴƪǘ-{ŜƳƛƴŀǊŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ όY{±ύ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ƛƴ      
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜȄǇŜǊǘŜƴ ƪǊŜƛǎǿŜƛǘ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƧŀƘŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ς ŘƻŎƘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘΣ Ŝǘǿŀǎ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǘǳƴΚ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǊŜƛǘΣ  
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻƎŀǊ ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мр «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ŀǳǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴŜǊ {ǇƻǊǘπ
ǾŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ {ǇƻǊǧƘŜǊŀǇŜǳǘ tŀǘǊƛŎƪ 9ƛŎƘƘƻƭȊ Ǿƻƴ ōŀƭǝŎ Ŭǘ ϧ ǇƘȅǎƛƻ ƛƴ IŜƛƭƛƎŜƴƘŀŦŜƴ ŀƴ ȊǿŜƛ 
{ŜƳƛƴŀǊǘŀƎŜƴ όнрΦмлΦ ǳƴŘ мрΦммΦύ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ «ōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜΦ  
  
!ǳŎƘ ŘŜǊ Y{± ŦƻǊŎƛŜǊǘ ǎƻƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊŅǾŜƴǝƻƴΦ 5ƛŜ Y{±-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ .ƛǊƎƛǘ YŀƳǊŀǘƘ-.ŜȅŜǊ 
ǎŀƎǘ ŘŀȊǳΥ α{ǇƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ǳƴǘǊŜƴƴōŀǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΗ 5ŀƘŜǊ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ  
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΦ !ǳǎ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ DŜǎǘŀƭπ
ǘŜǊ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘ ŘƛŜ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ ƛ-tǳƴƪǘ-{ŜƳƛƴŀǊŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ƴƛǘ ōŀƭǝŎ Ŭǘ ϧ ǇƘȅǎƛƻ ŀǳǎ IŜƛƭƛƎŜƴƘŀŦŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴάΦ LƳ bŀŎƘƎŀƴƎ ȊǳƳ 9ǳǝπ
ƴŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǇƻǊǧŀƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƘŀǧŜ ŘŜǊ Y{± ŘƛŜ LŘŜŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǎŜƳƛπ
ƴŀǊŜ ŦǸǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƭŜƛǘŜǊ ƛƳ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ  
 
tŀǘǊƛŎƪ 9ƛŎƘƘƻƭȊΣ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ αŜƛƎŜƴŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƭŜōŜƴά ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ¢{± DǊŜƳŜǊǎŘƻǊŦΣ ȊŜƛƎǘ      
ƛƴ ŘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ tŀƭŜǧŜΥ ǎƻ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ 
{ŎƘǳƭǘŜǊƎǸǊǘŜƭ ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘǳƭǘŜǊ-κbŀŎƪŜƴōŜǊŜƛŎƘΣ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ YǊŅƊƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎƪŜƭƴ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ wǸŎƪŜƴ ǳƴŘ  
«ōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ αbŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǘƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎ-  
5ƻŎǎ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ŘǊŜƛ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǎǘǳƴŘŜƴƭŀƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ tǊƻōƭŜƳŦŀƭƭ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴάΣ    
ǎŀƎǘ ŘŜǊ ос-ƧŅƘǊƛƎŜ {ǇƻǊǧƘŜǊŀǇŜǳǘΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ǎƛŜƘǘ ƴǳƴ Ƴŀƭ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΧ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊΣ 
Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōǊŜƛǘŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ    
ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǘǿŀƛƎŜƴ CŜƘƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ α{ŎƘǸǘȊƭƛƴƎŜƴά ǾƻǊōŜǳƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  



 

 

                                                Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

!ǳǎ ŘŜƳ Y{±Φ       т   

{ƻ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŜƳƛƴŀǊƛƴƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cƻƪǳǎ αƎŜǎǳƴŘŜǊ wǸŎƪŜƴά ŜƛƴŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ 9ũŜƪǘΥ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ CƛǘƴŜǎǎ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŀǾƻƴΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊ 
ŦǊƛǎŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴŜǎ ²ƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜΦ {ƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ст-ƧŅƘǊƛƎŜ    
!ƴƎŜƭŀ WǸǊǎΣ ŘƛŜ ƛƳ ¢{± tŀƴǎŘƻǊŦ ŀƭǎ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ ŦǸǊ DȅƳƴŀǎǝƪΣ wǸŎƪŜƴΣ .ŀǳŎƘ-.ŜƛƴŜ-tƻ ǳƴŘ 
{ŜƴƛƻǊŜƴǎǇƻǊǘ ŀƪǝǾ ƛǎǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ƛ-tǳƴƪǘ-{ŜƳƛƴŀǊŜ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀǘΥ αaŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ 
ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎǇƻǊǘΗ 5ŀƘŜǊ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ  
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ŜǊƎƛŜōƛƎάΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǎǇŜƪǘ ǿŜƛǎǘ  
aƛŎƘŀŜƭ YƭƛǘȊƪŜ όссύΣ [ŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊŀǘŜǎǇŀǊǘŜ ŘŜǎ ¢{± wŀǘŜƪŀǳΣ ƘƛƴΥ αLƴ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ƘŀōŜ  
ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ 5ŀƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ ŘƛŜǎŜǎ wǸŎƪŜƴǎŜƳƛƴŀǊ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ 
ǳƳ ƳŜƛƴŜ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴάΦ  
 
9ǊǎǘƳŀƭǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ {ƛƴŀ YǳǊǘƘ όорύ ǾƻƳ ¢{± 5ǀǊŦŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IƻƭǎǘŜƛƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŜƛȊΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎ 
¸ƻƎŀƭŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎǘǊŀƛƴŜǊƛƴ ǘŅǝƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ ƛ-tǳƴƪǘ-{ŜƳƛƴŀǊ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΥ αLŎƘ ƘŀōŜ Ŝǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǇǊŀȄƛǎ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ мс ōƛǎ тл WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ  
Ŝǎ ƳƛǊ ŘŀƘŜǊΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƭƭŜ 
«ōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴάΦ 9ƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ αbŜōŜƴŜũŜƪǘά 
ōǊƛƴƎǘ Ŝƛƴ ƛ-tǳƴƪǘ-{ŜƳƛƴŀǊ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΥ WŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪŀƴƴ ǇǊƻ ¢ŜǊƳƛƴ 
ǎŜŎƘǎ [ŜǊƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ōȊǿΦ ǎŜƛƴŜǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ-[ƛȊŜƴȊ ŀƴǊŜŎƘƴŜƴΦ      
 

¢ŜȄǘΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ 
 
 
 
 

{ƛƴŀ YǳǊǘƘ ǾƻƳ ¢{± 5ǀǊŦŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IƻƭǎǘŜƛƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŜƛȊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ tŜȊȊƛōŀƭƭ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ YƭƛǘȊƪŜ ǾƻƳ ¢{± wŀǘŜƪŀǳ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ wǳōōŜǊōŀƴŘΦ                                                                          

CƻǘƻǎΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ 



 

                                             Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

α.9{¢ tw!/¢L/9άΥ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ IƻƭǎǘŜƛƴΣ {ǝƊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ IƻƭǎǘŜƛƴΣ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ {ǘƻǊƳŀǊƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ Y{±Φ       у    

9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŅǎǎŜΣ ŘŜǊŜǘǿŜƎŜƴ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ αƭŜƛŎƘǘ ƴŀŎƘ      
ƘƛƴǘŜƴ ƎŜǎŎƘƻōŜƴά ǿƛǊŘΧ {ƻ Ŝƛƴ !ƴƭŀǎǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǳƴƊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ    
ǳƴŘ {ǘƻǊƳŀǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ IƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ {ǝƊǳƴƎŜƴ ŀƳ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ǳǝƴΦ 
5ƛŜ ǾƛŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ƭƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ȊǿŜŎƪǎ 
wǸŎƪς ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ Ƴƛǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ DǊǳƴŘǘŜƴƻǊΥ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ ǳƴŘ 
{ǝƊǳƴƎŜƴΣ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ LŘŜŜƴτǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ             
ŅǳǖŜǊǎǘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ   
 
¢ŜȄǘΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

{ƛŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ    

{ǇƻǊǘǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ όǎǘŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎύΥ hƭŀŦ bŜƭƭŜ 

όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ {ǝƊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ IƻƭǎǘŜƛƴύΣ 

Cƛƴƴ {ŎƘǿŀǊȊƭƻǿ όaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Y{± {ǘƻǊƳŀǊƴύΣ WƻŀŎƘƛƳ   

.ŜŎƪƳŀƴƴ ό±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ Y{± {ǘƻǊƳŀǊƴύΣ ±ƻƭƪŜǊ 

{ŎƘƛƴƪŜǿƛǘȊ όCǀǊŘŜǊŜȄǇŜǊǘŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ IƻƭǎǘŜƛƴύΣ Wǳǧŀ 

±ƻƛƎǘ όнΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴύΣ ¢ƛƳƻ {ǝŎƘ 

όYŀǎǎŜƴǿŀǊǘ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴύ ǳƴŘ ²ƛŜōƪŜ ²ŀǘȊƭŀǿŜƪ 

ό[ŜƛǘŜǊƛƴ {ǇƻǊǘΣ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ {ǝƊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ IƻƭǎǘŜƛƴύ ǎƻǿƛŜ όǎƛǘȊŜƴŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎύ ±ŜǊŜƴŀ 

[ŜƳƳ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ Y{± {ǘƻǊƳŀǊƴύΣ WǸǊƎŜƴ CƛǎŎƘŜǊ 

όоΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴύΣ !ŘŜƭōŜǊǘ CǊƛǘȊ           

όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ Y{± {ǘƻǊƳŀǊƴύ ǳƴŘ .ƛǊƎƛǘ YŀƳǊŀǘƘ-

.ŜȅŜǊ όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴύΦ                                                            

CƻǘƻΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ  

a9Lb ό.L{I9wLD9wύ {thw¢aha9b¢ 59{ W!Iw9{Υ 

αaŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƳŜƛƴŜ р WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ 

¢ƻŎƘǘŜǊ aŀǾƛŜ ōŜǎŎƘŜǊǘΦ {ƛŜ ƎŜƘǘ ƎŜǊƴŜ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴΣ ƭŅǳƊ ǳƴŘ ƪƭŜǧŜǊǘτǳƴŘ 

Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƻƘƴŜ ŀƴƎǎǘǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘŜ aƻƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΦ LƳ ¦Ǌƭŀǳō 

ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƘǊ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜ YƭŜǧŜǊƘŀƭƭŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ǳƳ ǳƴǎ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ 

ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ƛƴǎ .ƻǳƭŘŜǊƴ ǿƻƭƭǘŜ 

ǎƛŜ Ŝǎ Řŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŦ !ƴƘƛŜō ŘƛŜ ²ŀƴŘ ōƛǎ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ƘƻŎƘ-

ƎŜƪƭŜǧŜǊǘΦ Lǎǘ ŘƻŎƘ ƭŜƛŎƘǘ aŀƳŀΣ ǿŀǊŜƴ ƛƘǊŜ ²ƻǊǘŜ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǎǘƻƭȊ  

ƎŜƳŀŎƘǘτ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƘǊ ƻƘƴŜ !ƴƎǎǘƳƻƳŜƴǘ ȊǳȊǳǎŎƘŀǳŜƴάΦ  

ό²ƛŜōƪŜ ²ŀǘȊƭŀǿŜƪΣ {ǝƊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ IƻƭǎǘŜƛƴύ 



 

 

                                                Partner und Fºrderer des KSV: 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǾƻƳ t{± 9ǳǝƴ ŀƭǎ αaƻƛƴΗ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎά ƎŜŜƘǊǘΦ 

{Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ǎŀƎǘΥ α/ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎǘ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊΗά ς ¦ƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǘΣ ǿŜǊ ŘŜƴ нт-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ŜǊƭŜōǘΣ ŘŜƳ 

ŦŀƭƭŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ǎŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ   

ǿƛŜŘŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ǎǘŜǘǎ Řŀǎ .ŜǎǘŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ YŜƛƴ ²ǳƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇŀǊ-

ƪŀǎǎŜ IƻƭǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǝƊǳƴƎŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǾƻƳ tƻƭƛȊŜƛǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 9ǳǝƴ ȊǳƳ αaƻƛƴΗ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘ ŘŜǎ 

aƻƴŀǘǎ bƻǾŜƳōŜǊά ŜǊƴŀƴƴǘ ƘŀōŜƴΧ ±ƻǊ ŜƛƴŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘπ

ǾŜǊōŀƴŘǎ ƛƴ .ŀŘ aŀƭŜƴǘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ WǸǊƎŜƴ CƛǎŎƘŜǊ όоΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ Y{±ύ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜƛƴƘƻƭŘ όƴŜǳŜǊ [ŜƛǘŜǊ 

ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ-IƻƭǎǘŜƛƴ-CƛƭƛŀƭŜ ƛƴ 9ǳǝƴύ ŘŜƳ ǾǀƭƭƛƎ !ƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜƴ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ LƴǘŜǊǎǇƻǊǘ-DǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛƳ 

²ŜǊǘ Ǿƻƴ нрл 9ǳǊƻΦ 5ŜǊ [ǸōŜŎƪŜǊ ǇŜƴŘŜƭǘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ƴŀŎƘ 9ǳǝƴ ǳƴŘ 

ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ƛƴ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴǎ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ Řŀǎ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪǘŜŀƳ ŘŜǎ t{± Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ǿŜƛǘ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ αƴƻǊƳŀƭŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ- ǳƴŘ ²ŜǧƪŀƳǇŧŜǘǊƛŜōά Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜƘǘΦ {ƻ Ƙŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŀƎŜǊ ƛƴ bƛȊȊŀ ƛƴ {ǸŘŦǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ ¦ƴŘ αƎŀƴȊ ƴŜōŜƴōŜƛά 

ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜǊ ŀǳǎ [ǸōŜŎƪ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀƪǝǾŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǘΦΦΦ     

¢ŜȄǘΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                  

αaƻƛƴΗ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘκƛƴ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎά ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǾƻƴΥ 

 

 

 

 

 

 

!ǳǎ ŘŜƳ Y{±Φ       ф 

²ŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ƪŜƴƴǘΣ ŘƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ 9ƘǊǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ          

ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴ όD9wb !¦/I W«bD9w9Ηύ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ                  

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ αaƻƛƴΗ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘκƛƴ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎά  ǾƻǊǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  

9ƛƴŜ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŘŜƴ Y{± όƪǎǾƻƘϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ YŀƴŘƛŘŀǝƴ ōȊǿΦ ȊǳƳ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ƎŜƴǸƎǘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ŦǊƛǎŎƘƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ αaƻƛƴΗ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ 

bƻǾŜƳōŜǊά /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ǾƻƳ t{± 9ǳǝƴ όaƛǧŜΣ Ƴƛǘ   

¦ǊƪǳƴŘŜύ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪǘŜŀƳ ŀǳŎƘ 

t{±-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ YŀƛǎŜǊ όǊŜŎƘǘǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ DŜŜƘǊǘŜƴύΣ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ-CƛƭƛŀƭƭŜƛǘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ ²ŜƛƴƘƻƭŘ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ Y{±-

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ WǸǊƎŜƴ CƛǎŎƘŜǊ όнΦ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎύΦ                       

CƻǘƻΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ 



 

                                             Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

5ŀǎ ǾƛŜǊōƭŅǧǊƛƎŜ YƭŜŜōƭŀǧ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ Y{±Φ       мл    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

bƛŎƘǘ όƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ǳǊŀƭǘŜƴ {ǇƛŜƭŬƭƳ ŀǳǎ мфтнΧύ ŘƛŜ αƭǳǎǝƎŜƴ ±ƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ αƅŜƛǖƛƎŜƴ                

±ƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜά όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wǳƎŜΣ CǊŀǳƪŜ hōƧŀǊǘŜƭΣ ±ƻƭƪŜǊ .ŅŘŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΦ                        

CƻǘƻΥ WǸǊƎŜƴ CƛǎŎƘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ  

a9Lb ό.L{I9wLD9wύ {thw¢aha9b¢ 59{ W!Iw9{Υ 

α±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ-Cǳǖōŀƭƭ-9a ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ όƻƘƴŜ ŘƛŜ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜ YŀǇƛǘŅƴƛƴ Dƛǳƭƛŀ Dǿƛƴƴύ ƎŜƎŜƴ CǊŀƴƪπ

ǊŜƛŎƘ ŀƳ мфΦ WǳƭƛΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ²ŀƘƴǎƛƴƴǎǎǇƛŜƭ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎ ƛƳ 9ƭŦƳŜǘŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴ ƪƴŀǇǇ Ƴƛǘ сΥр ŘǳǊŎƘΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ 

ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛŜƭΥ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƳǳǎǎǘŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл aƛƴǳǘŜƴ ƛƴ 

¦ƴǘŜǊȊŀƘƭ ǎǇƛŜƭŜƴΗ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǊƴ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴŜƴ 

όōƛǎƘŜǊƛƎŜƴύ {ǇƻǊǘƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΣ ŀƭǎ !ƴƴ-YŀǘƘǊƛƴ .ŜǊƎŜǊ 

ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 9ƭŦƳŜǘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀǧŜΣ ȊǳǊǸŎƪάΦ  

ό±ƻƭƪŜǊ .ŅŘŜǊƳŀƴƴΣ Y{±-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊύ 



 

 

                                                Partner und Fºrderer des KSV: 

 

DƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ aŀƭŜƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŦǸǊ ƛƘǊ млл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΦ 

 

!ǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ [{±Φ       мм 

5ŀǎǎ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ млл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿƛǊŘΣ ƪƻƳƳǘ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ Ƴŀƭ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ƴƭŀǎǎ ȊǳƳ            
CŜƛŜǊƴΦ 5ŀǎǎ ŀōŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ǎƻƎŀǊ ȊǿŜƛ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜǎŜƴ ǊǳƴŘŜƴ                  
DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ōŜƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƭǘŜƴτǳƴŘ ŘŀǊǳƳ ǳƳǎƻ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊΧ  

Lƴ .ŀŘ aŀƭŜƴǘŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aŀƭŜƴǘŜ-DǊŜƳǎƳǸƘƭŜƴ ό{±aDύ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ-
ǾŜǊŜƛƴ aŀƭŜƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ōŜƎŀƴƎŜƴΗ 5ŀƘŜǊ ǿŀǊŜƴ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴ ōŜƛŘŜǊ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴŜǊ    
±ŜǊŜƛƴŜ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ƴŀŎƘ bŜǳƳǸƴǎǘŜǊ ƛƴ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ α¢ǳŎƘҌ¢ŜŎƘƴƛƪά Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘŀƪǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-
IƻƭǎǘŜƛƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ {ǸǧŜǊƭƛƴ-²ŀŀŎƪ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ [{±-tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ .ŀǊōŀǊŀ     
hǎǘƳŜƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aŀƭŜƴǘŜ-DǊŜƳǎƳǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ aŀƭŜƴǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊŜ нн {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘŜΣ ŘƛŜ млл WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜƘǊǘŜΦ  

{ƻǿƻƘƭ IŜƴƴƛƴƎ 5ƛŜŎƪƳŀƴƴΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ {±aDΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aŀǊŎ aƛƭǘȊƻǿΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴ-
ǾŜǊŜƛƴǎΣ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǿŜǊǝƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ    
{ǇƻǊǘƭŜǊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ IŜƴƴƛƴƎ 5ƛŜŎƪƳŀƴƴΥ α²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ      
ǳƴŘ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘΗάΦ aŀǊŎ aƛƭǘȊƻǿΥ α9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿƛǊŘάΦ  

!ǳŎƘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aŀƭŜƴǘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ                       
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƘǊǳƴƎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǎ αǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜǎάΗ  

¢ŜȄǘΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ 

 

       

 

5ƛŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴǎ aŀƭŜƴǘŜ Ƴƛǘ aŀǊŎ aƛƭǘȊƻǿ              

όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΣ нΦ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ !ƴƪŜ YŜƳǇƻǿǎƪƛ όŀƳǝŜǊŜƴŘŜ     

{ŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎƛƴΣ нΦ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎύΣ ŜƛƴƎŜǊŀƘƳǘ Ǿƻƴ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ         

{ŀōƛƴŜ {ǸǧŜǊƭƛƴ-²ŀŀŎƪ όǊŜŎƘǘǎύ ǳƴŘ [{±-tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ .ŀǊōŀǊŀ              

hǎǘƳŜƛŜǊ όƭƛƴƪǎύΦ CƻǘƻΥ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ {IκaŀƪƻǎŎƘŜȅΦ  

5ƛŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŘŜǊ {ŜƎƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aŀƭŜƴǘŜ-DǊŜƳǎƳǸƘƭŜƴ 

Ƴƛǘ IŜƴƴƛƴƎ 5ƛŜŎƪƳŀƴƴ όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΣ aƛǧŜύΣ DǸƴǘŜǊ      

IŜǇǇŜǎ όнΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΣ нΦ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎύ ǳƴŘ ²ƛƭƘŜƭƳ Ǿƻƴ       

IƻƭƭŜƴ όCƛƴŀƴȊǾƻǊǎǘŀƴŘΣ нΦ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎύΣ ŜƛƴƎŜǊŀƘƳǘ Ǿƻƴ LƴƴŜƴ-

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ {ǸǧŜǊƭƛƴ-²ŀŀŎƪ όǊŜŎƘǘǎύ ǳƴŘ [{±-tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 

.ŀǊōŀǊŀ hǎǘƳŜƛŜǊ όƭƛƴƪǎύΦ                                                            

CƻǘƻΥ LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ {IκaŀƪƻǎŎƘŜȅΦ  



 

                                             Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎΦ 

 

!ǳǎ ŘŜƳ [{±Φ       мн 

 



 

 

                                                Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

 

!ǳǎ ŘŜƳ [{±Φ       мо 

 



 

                                             Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

.ǳƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴάΦ 

 

!ǳǎ ŘŜƳ [{±Φ       мп 

!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ŜƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴŦǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŦǊŜƛƎŜƳŀŎƘǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ       
tǊƻƎǊŀƳƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ƛƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴŜ α{ǇƻǊǘƳƛƭƭƛŀǊŘŜά ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ CƻƭƎŜ ŘŜǎǎŜƴ    
Ƙŀǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳ-Σ {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ wŀǳƳŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ό..{wύ ƴǳƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ǳƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 
α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ нлнрκнлнс ǎƛƴŘ .ǳƴŘŜǎƳƛǧŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ооо 
aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ   

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ŎƪŘŀǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ IǸǊŘŜƴ ŜǊƭŀǳōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎƭŜƛŎƘ ǾƻǊŀō ŘŜƴ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
όYƻƳƳǳƴŜƴύ ŀƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ǎƛƴŘ - ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ hōƧŜƪǘ ƛƳ 9ƛƎŜƴπ
ǘǳƳ 5ǊƛǧŜǊ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴǘǳƳύ ōŜŬƴŘŜǘΦ ²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ IŀƴŘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎŜƘŜƴΣ ǳƴǾŜǊπ
ȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ aŀƴŘŀǘǎǘǊŅƎŜǊ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ [ŀƴŘǊŅǘŜΣ {ǘŀŘǘ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜύ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳȊǳ-
ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎōŜƪǳƴŘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΚ                                                                                                                                                                                                                      
CǀǊŘŜǊƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ōŀǳƭƛŎƘŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǇǊƛƳŅǊ ŘŜǊ !ǳǎǸōǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘπ
ǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ȊǿŜŎƪŘƛŜƴƭƛŎƘŜ CƻƭƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴŜōŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŀǳŎƘ CǊŜƛōŅŘŜǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǜǊŜƛŀƴƭŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
{ǇƻǊǘ- ǳƴŘ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŅǘȊŜΦ DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎΤ 9ǊǎŀǘȊƴŜǳōŀǳǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ƴǳǊ ƛƴ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎΦ .Ŝƛ DŜōŅǳŘŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƳ CƻƪǳǎΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ .ŀǳŦŜǊǝƎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ ōȊǿΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŅǘȊŜƴ ƛǎǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

²ŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΚ                                                                                                                                                                                       
!ƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ǎƛƴŘ ƴǳǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ όYƻƳƳǳƴŜƴύΦ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎπ
ŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ hōƧŜƪǘ ƛƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 5ǊƛǧŜǊ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
±ŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴǘǳƳύ ōŜŬƴŘŜǘΦ  

²ƛŜ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΚ                                                                                                                                                                                               
5ŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нрлΦллл 9ǳǊƻΦ 5ŜǊ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ у aƛƭƭƛƻƴŜƴ   
9ǳǊƻΦ 5ŜǊ .ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ пр tǊƻȊŜƴǘ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎƪƛȊȊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ȊǳǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ DŜǎŀƳǘ-
ŀǳǎƎŀōŜƴΤ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рр tǊƻȊŜƴǘΦ .Ŝƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƴƻǘƭŀƎŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ    
ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ǳƴŘ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ тр tǊƻȊŜƴǘΤ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦ нр tǊƻȊŜƴǘΦ 9ƛƴŜ YǳƳǳ-
ƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŀǎǎŜƭōŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ aƛǧŜƭƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊƎŜōŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ [ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊ-
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ YǳƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ƛǎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΥ YƻƳƳǳπ
ƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀō ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǝƴǾŜǎǝǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ рррΦллл 9ǳǊƻ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ .ŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴŜ ƛƴ  
ŜƛƴŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƴƻǘƭŀƎŜΣ ƪǀƴƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǝƴǾŜǎǝǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ оооΦллл 9ǳǊƻ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŀƴƴ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΚ                                                                                                                                                                                                       
5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴōŜƪǳƴŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ŘƛƎƛǘŀƭ ǸōŜǊ Řŀǎ CǀǊŘŜǊǇƻǊǘŀƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ     
ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ tƻǊǘŀƭ ǿƛǊŘ ŀō ŘŜƳ млΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴΦ LƳ CŜōǊǳŀǊ нлнс ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎ-
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎƪƛȊȊŜƴΦ  

²ŀǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ Ȋǳ ǘǳƴΚ                                                                                                                                                                                                            
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ LƘǊŜ όǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ IŀƴŘ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴύ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ 
ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎŜƘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ aŀƴŘŀǘǎǘǊŅƎŜǊ ό.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ [ŀƴŘǊŅǘŜΣ {ǘŀŘǘ- 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜύ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎōŜƪǳƴŘǳƴƎǎ-
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκYƻƴǘŀƪǘ                                                                                                                                                                              
{Ŝƛǘ ŘŜƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ¢ŜƭŜŦƻƴ-IƻǘƭƛƴŜ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ .Ŝƛ ǎǇƻǊǜŀŎƘ-
ƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ LƘǊŜƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘΦ LƳ [{± ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ CǊŀǳ YƛǊŎƘπ
ƘŜƛƳ όǎƛƭƪŜΦƪƛǊŎƘƘŜƛƳϪƭǎǾ-ǎƘΦŘŜύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

¢ŜȄǘΥ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ 



 

 

                                                Partner und Fºrderer des KSV: 

 

DǊǀƳƛǘȊŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ {ƻƴƴŜƴŜƴŜǊƎƛŜΦ 

 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΦ       мр 

5ŜǊ DǊǀƳƛǘȊŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō ŜΦ±Φ όD{/ύ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ мф-ƪ²Ǉ-tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ /ƭǳōƘŀǳǎŘŀŎƘΣ ŜƛƴŜƳ мсΣр ƪ²Ƙ 

.ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǊǸǎǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŜƎŜƭǎŀƛǎƻƴ Ǿƻƴ CǊǸƘƧŀƘǊ ōƛǎ IŜǊōǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǀƪƻ-

ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳǖŀōŘǊǳŎƪ ŘŜǎ /ƭǳōƭŜōŜƴǎ ŘŀƳƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ǎƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƴ ǎƻƴƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ŘŜǎ /ƭǳōƘŀǳǎŜǎ 

ŘŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘŜ {ǘǊƻƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎǊŅǳƳŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǇŜƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ IȅōǊƛŘ-IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜΦ 5ƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ tǳũŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ      

9ƭŜƪǘǊƻ-IŜƛȊǎǘŅōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŎƘŜŶȊƛŜƴǘŜ Dŀǎ-.ǊŜƴƴǿŜǊǧƘŜǊƳŜΦ 5ŀǎ ǇǊƛƳŅǊŜ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ  

.ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ IŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŀƛǎƻƴ ŘǳǊŎƘ ǎŀǳōŜǊŜƴ {ƻƭŀǊǎǘǊƻƳ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

ōŜƛ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƘƻƘŜƳ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŀǎǘƘŜǊƳŜ ŀƭǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 

ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳΦ 

5ƛŜ 9ƴŘŜ aŀƛ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴŜ !ƴƭŀƎŜ ƭƛŜŦŜǊǘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴΣ 

ǿƻ ŘŜǊ /ƭǳō ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ŀƳ ŀƪǝǾǎǘŜƴ ƛǎǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ !ǳǘŀǊƪƛŜǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ƴŀƘŜȊǳ млл ҈ ŜǊǊŜƛŎƘǘ   

ǿŜǊŘŜƴΦ α!ƭǎ {ŜƎƭŜǊ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ƛƳ     

.ŜǘǊƛŜō ǳƴǎŜǊŜǎ /ƭǳōǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴάΣ ǎƻ aŀǊǝƴ .ǊŀǎŎƘΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ D{/-±ƻǊǎǘŀƴŘǎΦ    

α5ƛŜǎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŅǊƪǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŀǎƛǎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 

²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊ /ƭǳōƘŀǳǎΣ Řŀǎ ŀƭǎ ǎƻȊƛŀƭŜǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜƴǘΣ Ŭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ  

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǸōŜǊ сл-ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΣά ŜǊƎŅƴȊǘ 5ƛŜǘŜǊ 9ƘƭŜǊǎΣ ŘŜǊ   

ŀƭǎ ¦ƳǿŜƭǘōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ D{/ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ōŜǘǊŜǳǘŜΦ 

5ŜǊ D{/ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜƛƴŜ tƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ƘǊƎŜƛȊΣ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎƛƴƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 

¢ŜȄǘΥ !ƴŘǊŜŀ hƭƭƳŀƴƴΣ DǊǀƳƛǘȊŜǊ {ŜƎŜƭ-/ƭǳō  

.ƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ /ƭǳōƘŀǳǎ ŘŜǎ D{/ Ƴƛǘ ŘŜƳ         

ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ t±-!ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǀƳƛǘȊŜǊ 

¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƭǳōǎǘŜƎ оΦ                          

CƻǘƻΥ DǊǀƳƛǘȊŜǊ {ŜƎƭŜǊ-/ƭǳōΦ 



 

                                             Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎΦ 

 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΦ       мс 

9ƛƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ αŦŜǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴά ƘŀōŜƴΚ 

YƭƛƴƎǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘ Ŝǘǿŀǎ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΣ ƎƛōǘȰǎ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎΦ {ƻ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ    

IƛƭŦŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎΣ ŘƛŜ ½La¢ όǸōŜǊǎŜǘȊǘ α½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛ-

ǇƭƛƴŅǊŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜάύ ǳƴŘ .{D 9ǳǝƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ 9ǳǝƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ  

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǿŀǊŜƴ ς ōŜƛ ƳŀȄƛƳŀƭ мн tƭŅǘȊŜƴ ς ƴŜǳƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ у ōƛǎ мт WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊ   

!ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘǊŜƛƪǀǇŬƎŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ŀǎ CŀȊƛǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ YǳǊǎŜǎ  

ŦŅƭƭǘ ǸōŜǊŀǳǎ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳǎΣ ǿƛŜ .ŀǊōŀǊŀ {ȅƭƭŀ όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ Ǿƻƴ ½La¢ύ ōŜǎǘŅǝƎǘΥ α9ǎ ƛǎǘ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ƳƛǘŀƴȊǳπ

ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ 

ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ ¦ƴŘ ǿŀǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 

ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ YǳǊǎŜǎ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ CƻǊƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ {ǇƻǊǘ ǘǊŜƛōŜƴάΦ 

²ƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎΥ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŀƪǝǾ Ƴƛǘ ŀƴ .ƻǊŘΗ 5Ŝƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŦǊŜƛπ

ǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΦлл ōƛǎ мтΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ !ƭōŜǊǘ-aŀƘƭǎǘŜŘǘ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ 9ǳǝƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǎŜƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀǘΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ  

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊǎŎƘǳƭǳƴƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿƛŜ {ǳǎŀƴƴŜ .ǀǧŎƘŜǊΣ   

aǳǧŜǊ ŘŜǎ мр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ aŀǳǊƛŎŜΣ ōŜǘƻƴǘΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ŀō ǳƴŘ ŀƴ ŀǳŎƘ    

ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƪƻŎƘǘΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŀƪǝǾ ŘŀōŜƛΦ ¦ƴǎ ŀƭƭŜƴ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ 

ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ   

Řŀǎ ¦ƳŦŜƭŘ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜάΦ ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ ƘƛƭƊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴΧ 

 

5ƛŜ α½La¢-WǳƴƎǎά όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύ aŀǊƭƻƴΣ [ǳƪŜΣ aŀǳǊƛŎŜΣ Wŀƪƻō ǳƴŘ [ŀǊǎ Ƴƛǘ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύ CǊŀƴƪ [ǳƴŀǳ όнΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ .{DύΣ aŀǧƘƛŀǎ tŦŀũ όtŀǎǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ YƛǿŀƴƛǎύΣ .ŀǊōŀǊŀ {ȅƭƭŀ όhǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ½La¢ύΣ aŜƭŀƴƛŜ IƛƴȊ ό5ƛǇƭƻƳ mƪƻǘǊƻǇƘƻƭƻƎƛƴκ9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǘǊŀƛƴŜǊƛƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘύ 

ǳƴŘ WŀǎƳƛƴ .ŜŎƪ όtƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴκ.ŜǿŜƎǳƴƎǎǘǊŀƛƴŜǊƛƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘύΦ !ǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ŦŜƘƭǘ !ǎǘǊƛŘ YǳƧŀǘƘ όCŀŎƘŅǊȊǝƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ -ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜκYƻƳǇŜǘŜƴȊǘǊŀƛƴŜǊƛƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘύΦ CƻǘƻΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ 



 

 

                                                Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΦ      мт 

9ƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ CǀǊŘŜǊŜǊ ƘŀǧŜƴ ½La¢ ǳƴŘ .{D ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŀǊŜƴ ōŜƛŘŜ tŀǊǘƴŜǊ ōŜƛƳ Yƛǿŀƴƛǎ 

/ƭǳō hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ Ȋǳ Dŀǎǘ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ŘƻǊǘ ƛƘǊ YƻƴȊŜǇǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎ ƭŀǳǘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǧƘƛŀǎ tŦŀũ ŘŜƴ        

±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜŎƭǳōǎ ǎƻŦƻǊǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜΥ α9ƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ IŀǳǇǘȊƛŜƭŜ ƛǎǘ ŜǎΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΗ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ǾƻƭƭǿŜǊǝƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴάΦ Yƛǿŀƴƛǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǎƻǿƻƘƭ      

ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ς ǳƴŘ ōŜƛŘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜƳ ½La¢-tǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊŦǸƭƭǘΦ aŀǧƘƛŀǎ 

tŦŀũΥ α¦ƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎƻ ǉǳŀǎƛ ŜƛƴŜ !Ǌǘ !ƴǎŎƘǳōƘƛƭŦŜ ŘŀǊάΦ {ƻ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ Yƛǿŀƴƛǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴȊǳƎΣ ŜƛƴŜƳ {ƘƛǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ IƻǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

.{D-±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƪǝƻƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ƘŀǧŜΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 

ƴƻŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƘŀǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ½La¢ ǳƴŘ .{D ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ .ŀǊōŀǊŀ {ȅƭƭŀ ǎŀƎǘΥ α9ǳǝƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ мс {ǘŀƴŘ-

ƻǊǘŜƴ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ 

ǳƴŘ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǳǝƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛŜ ŘƛŜ ǾƻƳ 

Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘΗ 5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ Řŀƴƪ ŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ IƛƭŦŜ ŘŜǊ .{D ǎŜƘǊ 

Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳŦŜƴάΦ ½ǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦŜǎǘΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ CƻƭƎŜƪǳǊǎ 

ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ ōŜƛ ½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭ нлнс ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 

ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΧ ²L/I¢LDΥ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ  

±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƎŀƴȊ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ CǊŀƴƪ [ǳƴŀǳΣ нΦ ±ƻǊǎƛǘπ

ȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ .{D 9ǳǝƴΣ ŜǊƎŅƴȊǘΥ α²ŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜƴŀǳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ŜǊƪŜƴƴǘΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǘǊƻŦ-

ŦŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴάΦ   

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ DŜǎŀƳǘŀƴƎŜōƻǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜƴΣ !ƴƳŜƭŘŜƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƳ ƳŜƘǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ луллκппррппрр ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜǊ ƛƴŦƻϪȊƛƳǘ-ƴƻǊŘΦŘŜ ǳƴŘ ǿǿǿΦȊƛƳǘ-ƴƻǊŘΦŘŜΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .{D 9ǳǝƴ ƛǎǘ CǊŀƴƪ [ǳƴŀǳ όƅǳƴŀǳϪōǎƎŜǳǝƴΦŘŜύΦ 

¢ŜȄǘΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴ 

 

[ƻŎƪŜǊŜǊ !ǳƊŀƪǘ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛǎǘ ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ       

¢ŀƎŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ α¢ŀǳǎŎƘǎǇƛŜƭάΣ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ WŀǎƳƛƴ         

.ŜŎƪ ǳƴŘ aŀǳǊƛŎŜΦ CƻǘƻΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ 

{ǘŜǘǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŘŀōŜƛΥ aŀǊƭƻƴ ǳƴŘ aŀǳǊƛŎŜΦ                      

CƻǘƻΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ 



 

                                             Partner und Fºrderer des KSV: 

 

 

¢{ wƛŜƳŀƴƴ 9ǳǝƴ ŦŜƛŜǊǘ млл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴŀ-CǊƛŎƪ-wƛŜƎŜΦ 

 

!ǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴΦ      му 

α̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘǊȅΣ ǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊȅ - ȅƻǳϥƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ƭŀǎǘάΥ CǸǊ ŘƛŜ WƻƘŀƴƴŀ-CǊƛŎƪ-

wƛŜƎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ {ƻƴƎ Ǿƻƴ WƛƳƳȅ /ƭƛũ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ мфтл ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ      

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ-²ŀǊƳǳǇ ŘŀǊ ς ƴŅƳƭƛŎƘ !ƴǘǊƛŜō ǳƴŘ aƻǧƻ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǳƘƭƎȅƳƴŀǎǝƪ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴŜǊǎŎƘŀƊ wƛŜƳŀƴƴ 9ǳǝƴΦ  

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мпΦол ōƛǎ мрΦол ¦ƘǊ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ 9ǳǝƴŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ-²ƛǎǎŜǊ-{ŎƘǳƭŜ ǊǳƴŘ мр CǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ aŀƴƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ рн ōƛǎ уф ōŜƛ tƻǇƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭ- ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊǸōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 

α{ŜƴƛƻǊŜƴŀƭƭǘŀƎά ŬǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ wƛŜƳŀƴƴ-!ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƻǿƛŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ α{ǇƻǊǘƎŜǊŅǘ {ǘǳƘƭά  

ƘŜǊǳƳ ƛǎǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ǘǳǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛƳ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛƴƎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘǳƘƭ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ !ƴƪŜ CǀǊǎǘŜǊƭƛƴƎ ǾƻǊ ŀƭπ

ƭŜƳ Ŝƛƴǎ ǿƛŎƘǝƎΥ αaƛǘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ¢ǳƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ όƴƻŎƘύ ƛƴ ǳƴǎ ǎǘŜŎƪŜƴΦ 5ŀǎ 

ŀƴƛƳƛŜǊǘΣ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ DŜǎŎƘƳŜƛŘƛƎƪŜƛǘΣ YǊŀƊ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊƴΦ DŜǊŀŘŜ «ōǳƴƎŜƴ ŀƳ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǳƘƭ ƪǀƴƴŜƴ Ǝǳǘ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ōƭŀǳŦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴάΦ  

WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ WƻƘŀƴƴŀ-CǊƛŎƪ-wƛŜƎŜ ǎǘƻƭȊŜ млл WŀƘǊŜ ŀƭǘ όƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƧǳƴƎΗΚύ ς !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴπ

ǎŜƛƴ ŀƳ нуΦ hƪǘƻōŜǊΣ ŘŜƳ DǊǸƴŘǳƴƎǎǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜ мфнрΣ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƳ 9ǳǝƴŜǊ wƛŜƳŀƴƴƘŀǳǎΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ 

αƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪά ǎƪƛȊȊƛŜǊǘŜ !ƴƪŜ CǀǊǎǘŜǊƭƛƴƎ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ 

5ŀƳŜƴǊƛŜƎŜ ƛƴ 9ǳǝƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ¦ǊǎǇǊǸƴƎŜ ƛƳ муул ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 9ǳǝƴŜǊ aŅƴƴŜǊǘǳǊƴǾŜǊŜƛƴΣ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ ŘŜǊ 

ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ǳǊƴŜǊǎŎƘŀƊ wƛŜƳŀƴƴ 9ǳǝƴ Ǿƻƴ мунм ŜΦ±ΦΣ ƘŀǧŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊŀǳǎ ǎǝŎƘǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǎŜƭǘŜƴŜ YƻƴǝƴǳƛǘŅǘΣ 

ŘŜƴƴ ƛƴ ŘŜƴ млл WŀƘǊŜƴ ƭŜƛǘŜǘŜƴ ς ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ς ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ     

WƻƘŀƴƴŀ CǊƛŎƪΣ [ǳŎƛŀ IƛƳŜǊ ǳƴŘ !ƴƪŜ CǀǊǎǘŜǊƭƛƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǊŜƛ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜΦ 9ƛƴŜ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΣ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ƳŀƴŎƘ Ŝƛƴ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀǾŜǊŜƛƴ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ Ȋǳ ǘǊŅǳƳŜƴ ǿŀƎǘΧ 5ƛŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ YƻƴǎǘŀƴȊ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŀǳŎƘ 

9ƘǊŜƴƎŀǎǘ .ƛǊƎƛǘ YŀƳǊŀǘƘ-.ŜȅŜǊΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ YǊŜƛǎǎǇƻǊǘǾŜǊōŀƴŘǎ hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΥ αмлл WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ōŜŜƛƴ-

ŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΗ LŎƘ ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ŘƛŜ WƻƘŀƴƴŀ-CǊƛŎƪ-wƛŜƎŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 

ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ǎƻǿƛŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴάΦ 5ƛŜǎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŀǳŎƘ IŀǊŀƭŘ 

!ōǊŀǝǎ όурύΣ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ aŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ wƛŜƎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмн ŀǳŎƘ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ ƎŜǀũƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΥ 

αLŎƘ ōƛƴ ǎŜƛǘ ǊǳƴŘ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƻƘƭΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ Ƴŀƭ    

ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ YƴƛŜǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊ ŀǳǎǎŜǘȊŜƴΣ ƘŀōŜ ŀōŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ !ƴƪŜ 

ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ 5ŀǎ ǘŀǘ ƳƛǊ   

ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ ƎǳǘΗά        

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ !ƴƪŜ CǀǊǎǘŜǊƭƛƴƎ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ Y{±-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

.ƛǊƎƛǘ YŀƳǊŀǘƘ-.ŜȅŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛŜǊ ŀƳ 

нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр IŀǊŀƭŘ !ōǊŀǝǎΣ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŜƛƴȊƛƎŜƴ aŀƴƴ 

ƛƴ ŘŜǊ млл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ WƻƘŀƴƴŀ-CǊƛŎƪ-wƛŜƎŜΣ αƛƴ ƛƘǊŜ aƛǧŜάΦ 

CƻǘƻΥ /ŀǊǎǘŜƴ {ǘŜƴŘŜǊΣ Y{± hǎǘƘƻƭǎǘŜƛƴΦ 


